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1 uvobD

Namen tega dokumenta je predvideti dogajanje v naslednjih letih v povezavi z nacrti in
usmeritvami, ki izhajajo iz prometne politike MOL. Strategija vkljuCuje potrebne ukrepe na
nivoju podjetja, da bomo sledili strateskim ciljem MOL, da se bo do leta 2015 delez potovanj
Z javnimi prevoznimi sredstvi povisal.

Realizacija zastavljenih ciljev je nujna, ¢e Zelimo leta 2020 doseci, da bo tretjina dnevnih
potovanj opravljena z javnim potniskim prometom, tretjina peS ali s kolesom ter samo
tretjina z osebnimi avtomobili.
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Vir: Predlog prometne politike MOL 2012 — Pripravila projektna skupina pod vodstvom prof. Janeza Kozelja.

Danasnji zastoji in prometni zamaski v mestu so predvsem posledica dnevne migracije in
potovanj, ki jih z osebnimi vozili opravijo znotraj mesta dijaki in Studentje. Strategija LPP
sledi naCrtom MOL-a, da se izvedejo ukrepi za njihovo omejitev. Z izgradnjo parkiriS¢ na
obrobju mesta (»P & R«), oznaditvijo rumenih pasov za javni prevoz na vpadnicah,
»2goscevalne" takse za ozje sredisCe in uvajanje integriranih linij so ukrepi, ki bodo omogocili
nacrtovani strateski razvoj javnega mestnega linijskega prevoza v Ljubljani in sosednjih
obcinah.

Vizija podjetja LPP temelji na izhodisCu, da je soCasno z vsemi ukrepi na nivoju lokalne
skupnosti in drZzave potrebno vzpostaviti kvaliteten javni prevoz kot primerno alternativo
obstojecim potovalnim navadam z osebnimi motornimi vozili. Poleg viSjega nivoja prevoza pa
ohranimo mobilnost prebivalcev na okoljsko najmanj sporen nacin. Poslanstvo pa omenja
Sirino ponudb podjetja ter poudarja kakovost storitev. Osnovno vodilo, ki nas vodi pri nasem
delu, pa je zadovoljstvo strank, lastnikov in zaposlenih - torej vseh deleznikov.

DIREKTOR

PETER mem.ini.teh.prom.
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2 VIZIJA

Javni potniski prevoz - najboljsa izbira za vsakogar!

3 POSLANSTVO

Visem prebivalcem ljublianske urbane regije zagotavijati varen, dostopen (casovno, krajevno
in cenovno), zanesljiv, okolju prijazen, sodoben in hiter javni potniski prevoz ter z njim
povezane storitve.

4 STRATESKE USMERITVE IN CILJI

Stalni cilji druzbe, ki nas bodo spremljali v obdobju od 2012 do 2016, so:

. zanesljivo in kakovostno izvajati dejavnost,

. izboljSati zadovoljstvo uporabnikov nasih storitev,
. povecati mrezo linij in pridobiti nove potnike,

o skrb za varstvo okolja.

Temeljni cilj nasega podjetja je nudenje najboljsih storitev vsem obcanom. Zato ostajajo dvig
kvalitete izvajanja nase dejavnosti na vseh podrocjih dela ter optimalna organiziranost in
obvladovanje delovnih procesov z optimalnimi stroski nase osnovno vodilo.

Strateske usmeritve druzbe so naslednje:

o povecCati obseg linij in ohraniti Ljubljanski potniski promet kot vodilnega in
najkvalitetnejSega javnega avtobusnega prevoznika v Republiki Sloveniji;

. Siriti dejavnost javnega linijskega potniSkega prometa v osrednji slovenski regiji;

. prilagoditi storitve uporabnikom s posebnimi potrebami (starejSim, invalidom, starSem
z otroki);

o soustvarjati sistem integriranega javnega potniSkega prevoza v Ljubljanski urbani
regiji;

. ohraniti trzni delez na podrocju tehnicnih pregledov in homologacij vozil, servisiranja
gospodarskih vozil in kontrol ter popravil tahografov;

o zagotoviti visoko informiranost uporabnikov z uporabo novih tehnologij (internet,
SMS, pametni telefoni, prikazovalniki);

. sodelovati na mednarodnih razvojnih projektih;

. zagotavljati ohranjanje okolja do najvije mozne mere?;

o z ustreznim motiviranjem krepiti pripadnost zaposlenih podjetju in skupini JHL.

! 7 nabavo 40 novih avtobusov bomo imeli v voznem parku $e vedno 52 avtobusov, ki ne bodo izpolnjevali niti Evropskega
standarda za sestavo izpusnih plinov EURO III; trenutno je v veljavi EURO V, v letu 2013 bo pricel veljati standard EURO VI
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5 CILJI IN KAZALNIKI PO POSAMEZNIH DEJAVNOSTIH

Tudi v prihodnje bomo pri svojem poslovanju izhajali iz zadovoljstva nasih strank kot
najpomembnejSe nase usmeritve.

5.1 Osnovna dejavnost - linijski prevoz potnikov

V preteklih letih smo zelo izboljsali kvaliteto storitev z novimi vozili in vgrajevanjem klima
naprav v obstojeCa vozila, kot tudi z boljSim informiranjem uporabnikov (internet, evropski
teden mobilnosti, Studentska arena, sodelovanje na informativnih dnevih, prikazovalniki v
avtobusih, LPP_BUS INFO, spletna stran, nacrtovanje poti z Google zemljevidi in postajnimi
voznimi redi). Se naprej bomo sledili trendom in uvajali nasim potnikom najbolj prijazne poti
ter nacine za informiranje.

Posebna skrb bo namenjena iskanju skupnih reSitev z lokalno skupnostjo, primestnimi
obcinami in drzavo za zagotavljanja boljSe prometne ureditve, kar bo omogodilo hitrejSi
prevoz.

Obdobje 2012 - 2016 bo odlocilno v uvajanju integriranih linij ter zmanjSevanju obsega
medkrajevnih linij.

Najpomembnejsi cilji na podro¢ju osnovne dejavnosti v obdobju 2012 - 2016 so:

- s kvalitetnim opravljanjem storitve vzdrzevati visoko zadovoljstvo nasih uporabnikov, ki
bo merjeno s Stevilom pritozb in pohval ter panelom;

- nakup ekolosko sodobnih avtobusoyv, ki izpolnjujejo EEV? emisijski normativ;
- uvedba integriranih linij v vse obcine, ki mejijo na MOL;

- vzpostavitev conskega sistema na integriranih linijah, z nizjo ceno prevoza in
subvencioniranjem s strani teh obcin in drzave;

- pospeSevanje prodaje terminskih vozovnic, da bi dosegli deleZz Stevila potnikov s
terminsko vozovnico nad 65 %;

- zmanijsati Stevilo operativnega osebja za 10 %.

5.2 Posebni linijski prevozi

Posebni linijski prevoz potnikov bomo ohranjali v kombinaciji z javnimi linijami. Z
zmanjSevanjem obsega medkrajevnih linij bomo doloc¢ene posebne linijske prevoze oddajali
podizvajalcem s ciliem doseganja ¢im visjih provizij, ki ne smejo biti niZje od 10 %.

5.3 Obcasni prevozi

Obcasne prevoze bomo izvajali samo z avtobusi, ki se razporejajo tudi na javne linije.
Avtobuse, ki se uporabljajo samo za obcasne prevoze, bomo prerazporedili na javne linije in s
tem izloCili starejSe avtobuse na medkrajevnih linijah.

2 EEV = Enhanced Enviornmentally friendly Vehicle - vozilo s povedano prijaznostjo do okolja, bolj &ist izpuh kot pri EURO V
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2012 2013 2014 | 2015 | 2016
Skupno Stevilo linij 59 59 59 59 59
Stevilo mestnih linii 28 28 28 28 28
Stevilo medkraievnih linii 30 28 26 24 22
Stevilo integriranih linii 1 3 5 7 9
Stevilo avtobusov 270 270 272 275 275
Delez avtobusov z motoriem EEV, E5 ali E4 (%) 33,7 39,6 45,4 54,8 64.0
Delez avtobusov s klimatskimi napravami (%) 88,5 89,6 90,0 93,5 100
Delez nizkopodnih avtobusov (%) 71,8 71,4 71,1 73,3 75,0
Delez termin. vozovnic v strukturi vseh vozovnic(%) 47,0 51,0 55,0 60,0 65,0
Ocena zadovolistva uporabnikov (Panel) (od 1 do 5) 3.80 3,82 3,85 3,88 3,90
Delez opravlienih km na rednih linijah (%) 93,6 95,5 96,5 96,7 97,5
Delez opravli. km na posebnih liniiskih prevozih (%) 3,6 3.0 2,5 2,5 2,0
Delez opravlienih km na obcasnih prevozih (%) 2.8 1,5 1,0 0.8 0.5

5.4 Vzdrzevanje, servisiranje in obnova gospodarskih vozil

Najpomembnejsi cilji na podrocju vzdrZevanja in servisiranja v obdobju 2012 - 2016 so:

- s kvalitetnim vzdrzevanjem avtobusov zagotoviti visoko stopnjo tehnicno brezhibnih vozil;

merili jo bomo z izkoriS¢enostjo voznega parka;

- 90 % dela bo izvedeno za potrebe LPP in najve¢ 10 % za zunanje stranke. Stevilo

zaposlenih na podrocju vzdrZevanja vozil bomo do leta 2016 zmanjsali za 13 %;

- vse neracionalne delovne postopke bomo prenesli na pogodbene izvajalce (strojna

obdelava,...) in z vkljucitvijo sektorja Tehnicni pregledi in homologacija vozil v izvajanje

kontrole tahografov povecali trzni delez;

- izboljSati pogoje dela in zmanjsati bolnisko odsotnost zaradi poskodb pri delu, za katero

zaposleni uveljavljajo 100 % nadomestilo;

- stalno bomo skrbeli, da se bodo negativni vplivi na okolje zmanjSevali, kar bo merljivo s
permanentnimi meritvami negativnih vplivov na okolje (AOX?, topila, hrup, koncentracija

izpusnih plinov itd.).

3 AOX : Adsorbable Organic halogens: organski halogeni, ki so izpostavljeni absorpciji. Vsebujejo klor in druge halogene. So

zelo strupeni in karcinogeni
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2012 2013 | 2014 | 2015 | 2016
IzkoriS¢enost voznega parka LPP v % 92,0 | 93,0 | 940 | 950 | 950
Delez delovnih ur za popravila vozil LPP v % 88,0 88,5 89,0 89,5 90,0
Delez delovnih ur za popravila vozil zunaniih strank v % 12 11,5 11,0 10,5 10,0
Ocena zadovolistva sluzbe promet (od 1 do 5) 3,5 3,8 3.9 4,0 > 4,0
Ocena zadovolistva zunaniih strank (od 1 do 5) 4,0 4,1 4,2 4,3 > 4,3

5.5 Tehnicni pregledi
Najpomembnejsi cilji na podroc¢ju tehnicnih pregledov in homologacij v obdobju 2012 - 2016
so:

- povecati trzni delez opravljenih tehnic¢nih pregledov in registracij z odlicnostjo odnosov do
strank (100 % odzivnost na telefonske klice, prijaznost, strokovnost itd.), nudenjem
dodatne podpore preko spletne aplikacije in aktivnim oglasevanjem;

- pridobiti nove stranke na segmentu pregledov gospodarskih vozil z enotnim nastopom na
trgu skupaj z delavnico za tahografe, ki je organizacijsko v sluzbi vzdrzevanja;

- zadrzati vodilni trzni delez pri homologacijah uvozZenih vozil v LUR s prilagodljivostjo
pregledov na terenu in delovnega Casa;

- strankam ponuditi dodatno storitev z manjsimi servisnimi posegi in ponudbo drobnega
potroSnega materiala (Zarnice, varnostni trikotniki, prve pomodi, brisalci ipd.);

- zmanjsati Stevilo zaposlenih za 10 %.

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Trzni delez tehnicnih pregledov na podroc¢ju MOL 25% 25% 25% 25% 25%
TrZni delez registracii na podroc¢ju MOL 21% 22% 23% 24% 25%
Stevilo zaposlenih 46 43 43 41 41
Ocena zadovoljstva strank 4,40 4,45 4,50 4,55 4,60
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5.6 Varstvo okolja

Skrbeli bomo, da bodo vsi okoljski vplivi, ki izhajajo iz dejavnosti LPP, v okviru zakonskih
zahtev.

Za vozni park LPP bomo Se naprej nabavljali vozila, ki za pogonsko gorivo uporabljajo
zemeljski plin, ki je najcistejSe fosilno gorivo (CNG). Uporaba vozil na CNG je v urbanih
mestnih sredisCih z okoljevarstvenega vidika dobrodoSla, saj vpliva na zmanjSanje emisij
toplogrednih plinov in trdih delcev, ki jih povzrocajo vozila v prometu.

Uporabnikom bomo nudili okolju prijazne storitve z zmanjSanjem Skodljivih vplivov na okolje,
kar bomo dosegli z obvladovanjem in zmanjSevanjem v vseh fazah poslovnih procesov, s
poudarkom na preprecevanju skodljivih vplivov na podtalnico na lokaciji druzbe, ki se nahaja
na vodovarstvenem obmodju.

Najpomembnejsi cilji na podrocju varstva okolja v obdobju 2012 - 2016 so:
- ureditev objektov in delovnih prostorov ter nabava sodobne delovne opreme;

- nabava in skladis¢enje nevarnih snovi v skladu s predpisi in kriteriji za zmanjSevanje
vplivov na okolje;

- usposabljanje zaposlenih na podrocju varovanja okolja in zdravja;
- izvedba monitoringov vplivov na okolje;

- odprava nepravilnosti in pomanjkljivosti ugotovljenih pri izvedbi monitoringov vplivov na
okolje;

- zbiranje in odstranjevanje nevarnih odpadkov v skladu z veljavnimi predpisi.

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Okolju nevarni odpadki (v tonah) 54 53 52 51 <50

Okolju nenevarni odpadki (v tonah) 29 28 27 26 <25
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6 POMEMBNEJSI PROJEKTI IN INVESTICIJE

Najpomembnejsi projekti in investicije v obdobju 2012 - 2016 so:

a) obnova in Siritev voznega parka;
b) izgradnja novih poslovnih, servisnih in vzdrzevalnih objektov z garazami;
C) ostale investicije.

6.1 Obnova in Siritev voznega parka

Za zagotavljanje varnega in zanesljivega prevoza potnikov moramo v naslednjih letih
realizirati nujne zamenjave avtobusov in obogatiti vozni park s 17 manjSimi avtobusi (midi).
Nacrt nakupa avtobusov, ki je podan v tabeli, predvideva nabavo 40 avtobusov, s katerimi
bomo zamenjali dotrajane, ekolosko neustrezne avtobuse in povecali vozni park. Novi
avtobusi bodo nudili potnikom vecje udobje, mirnejSo voznjo in lazje vstopanje, vozniki bodo
imeli boljSe delovne pogoje, avtobusi bodo bistveno manj obremenjevali okolje z emisijami
zdravju nevarnih snovi in manjSe bodo tudi obremenitve okolja s hrupom.

Pricakujemo, da se bo z vedjim Stevilom linij in kakovostjo avtobusov povecalo tudi Stevilo
uporabnikov javnega prevoza in posledi¢no zmanjsalo Stevilo osebnih vozil.

Struktura nabav 40 avtobusov v obdobju 2012-2016

Tip avtobusa 2012 2013 2014 2015 2016 Skupaj
Mestni 9 m 0 0 5 5 0 10
Mestni 12 m 0 0 0 0 1 1
Mestni 18 m 0 0 7 7 8 22
Medkraievni 9 m 0 0 2 0 0 2
Medkraievni 12 m 0 0 0 2 0 2
Medkraievni 13 m 0 0 1 0 2 3
Skupaj nabavljeno 0 0 15 14 11 40
Skupno Stevilo avtobusov 270 270 272 275 275

Ocenjena vrednost investicije v obnovo in Siritev voznega parka (v EUR)

Tip avtobusa 2012 2013 2014 2015 2016 Skupaj
Mestni 9 m 0 0 500.000 500.000 0| 1.000.000
Mestni 12 m 0 0 0 0 220.000 220.000
Mestni 18 m 0 0| 2.240.000| 2.240.000| 2.560.000| 7.040.000
Medkraievni 9 m 0 0 200.000 0 0 200.000
Medkraievni 12 m 0 0 0 290.000 0 290.000
Medkraievni 13 m 0 0 165.000 0 330.000 495.000
Skupaj 0 0 3.105.000| 3.030.000 3.110.000 9.245.000

£ZLPP
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Viri financiranja za obnovo voznega parka bodo lastni viri iz naslova amortizacije in ostalih
prihodkov.

Vir financiranja 2012 2013 2014 2015 2016 Skupaj

Amortizacija (EUR) 0 0| 2.968.000| 2.893.000 2.971.000| 8.832.000
EKO sklad (EUR) 0 0 137.000 137.000 139.000 413.000
Skupaj (EUR) 0 0 3.105.000 | 3.030.000 3.110.000 9.245.000

6.2 Izgradnja poslovno - servisno - vzdrzevalnih objektov z garazami

Veljavni Obcinski prostorski nacrt trenutno ne dovoljuje vecjih gradbenih posegov na lokaciji
LPP. Na podlagi Sklepa o zaCetku priprave sprememb in dopolnitev OPN MOL ID poteka
priprava sprememb in dopolnitev tega akta, ki zajema tudi pobudo LPP za nadzidavo objekta
za tehnicne preglede. Sprejem sprememb je predviden v roku enega leta.

V okviru investicij obnove in nadomestitve je predvidena izdelava projektne dokumentacije
za nadzidavo stavbe tehnicnih pregledov za dve nadstropji zaradi selitve prometne operative
iz upravne stavbe na Celovski cesti 160.

Izdelava projektne dokumentacije se predvideva v letu 2013, pridobitev gradbenega
dovoljenja leta 2014 in sama izvedba dozidave dveh nadstropij v letu 2014.

LPP je vlozil pobudo za spremembo prostorskega akta, in sicer za dolocitev remize za
avtobuse na sedanji lokaciji. Postopek za pripravo sprememb in dopolnitev OPN MOL ID se
pricne s sklepom Zupana, ki pa Se ni bil podan.

V letu 2012 bo izdelana idejna zasnova za nov servisno - vzdrzevalni center kot podlaga za
spremembo urbanisti¢no prostorskega nacrta MOL.

Izdelava projektne dokumentacija za nov Servisno vzdrZevalni center bo potekala v letu
2014, pridobitev gradbenega dovoljenja v letu 2015 in pricetek izgradnje leta 2016.

NajstarejSi objekti, v katerih vzdrzujemo avtobuse, so bili ob gradnji namenjeni vzdrzevanju
tramvajev, novejsi pa trolejbusom in avtobusom. V ¢asu gradnje ni bilo mogoce predvideti
takih sprememb v zasnovi vozil, kot smo jim pri¢a v zadnjem desetletju, zato delovna mesta
z delovnimi jaski niso ve¢ primerna in pretirano obremenjujejo mehanike (prisilna drza,
osvetlitev, prezraevanje in podobno). Nov servisno vzdrzevalni center LPP bi zdruZeval vse
podporne funkcije za brezhibno delovanje avtobusov. Pod eno streho bi bili tako zdruzeni
dnevni oz. tedenski pregledi avtobusov z moznostjo pranja oz. CiSenja avtobusov in tudi
servisne delavnice za redno vzdrZevanje (redni periodicni servisni posegi) in za vse vrste
popravil (mehanska in kleparska popravila, popravila sklopov, strojna obdelava). Ocenjujemo,
da bo potrebno za izvajanje navedenih aktivnosti zagotoviti priblizno 6.000 m? skupnih
delavniskih in skladis¢nih prostorov. Za postavitev novega servisno vzdrzevalnega centra je
predvideno rusenje obstojecih objektov, ureditev vodovodnega in kanalizacijskega omrezja,
parkiriS¢ in postavitev ograje ter osvetlitev. Novi servisno vzdrzevalni center je financno zelo
obsezna investicija, ki jo druzba sama ali v sodelovanju z lastnikom ni zmozna financirati.
Zaradi tega nacrtujemo, da bomo za financiranje pridobili zasebnega investitorja, ki bo v
zameno za izgradnjo centra lahko del povrSin nad samim servisno vzdrzevalnim centrom
uporabil za komercialne namene (stanovanja, poslovni prostori, trgovina, rekreacijski prostori
ipd.). Z upostevanjem, da je lokacija obstojeCe remize trzno zelo zanimiva, obenem pa
struktura terena to omogoca, smo prepri¢ani, da lahko s poglobitvijo zgradimo servisno
vzdrzevalni center s parkiriS€i najmanj 3 metre pod nivojem zemljisS¢a. Na ta nacin bi bil del
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servisno vzdrzevalnega centra in parkiriS¢ za avtobuse pod zemljo in en del nad zemljo. Nad
centrom in parkiriS¢em pa bi se lahko zgradili poslovno stanovanjski objekti, vrtec, trgovine in
uredile potrebne zelene povrsine.

Prednosti takSne reSitve so naslednje:

- garaza LPP ostaja v blizini linij in dostavni stroski na linije in z linij ostanejo
nespremenjeni,

- stroski vzdrzevanja, ogrevanja in hlajenja lokacije se zmanjSajo za najmanj 50 % v
primerjavi s sedanjim stanjem,

- Zivljenjska doba avtobusov se podaljsa®,

- stroski za gorivo se zmanjsajo,

- vrednost SirSe lokacije se povisa,

- kakovost Zivljenja v sosednijih stanovanjskih podrocjih se izboljsa in

- zmanjsajo se stroski vzdrzevanja lokacije, ker ni ve€ pluzenja in odvoza snega

Potrebna sredstva za izgradnjo poslovnih - servisno - vzdrzevalnih objektov (v EUR)

Investicija 2012 2013 2014 2015 2016 Skupaj
Nadgradnja 0|  50.000 0|  750.000 0|  800.000
tehnic¢nih pregledov

Izgradnja servisno

vzdrzevalnega centra 30.000 100.000 250.000 0| 25.000.000 | 25.380.000
Z garazami

Skupaj (v EUR) 30.000 150.000 250.000 750.000 | 25.000.000 | 26.180.000
Viri financiranja (v EUR)

Vir financiranja 2012 2013 2014 2015 2016 Skupaj
Lastni viri 30.000 | 150.000| 250.00| 750.000 0| 1.180.000
Lastni viri od prodaje posl.prost. 0 0 0 0| 25.000.00 | 25.000.000
Skupaj (v EUR) 30.000| 150.000 250.00 750.000  25.000.00  26.180.000

* Parkirni prostori za avtobuse bi bili pokriti in opremljeni z instalacijami za stisnjen zrak, zato ne bi bilo potrebno
zaganjanje motorjev 30 minut pred izvozom, zlasti v zimskem casu.
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6.3 Ostale investicije

Zaradi nacrtovane izgradnje novih poslovno servisno vzdrzevalnih objektov nacrtujemo v
obdobju 2012 - 2016 le manjSe ostale investicije, ki so potrebne za nemoteno izvajanje
dejavnosti. Poleg nujnih zamenjav orodja v sektorju Vzdrzevanje vozil pa nacrtujemo tudi
200.000 EUR, ki jih bomo investirali v razvoj na podrocju osnovne dejavnosti (EMK Urbana,
informiranje potnikov, spodbujanje prodaje itd.).

Investicija 2012 2013 2014 2015 2016 Skupaj
Vzdrzevanje vozil - oprema 50.000| 100.000| 100.000| 100.000| 100.000| 450.000
Razvoj 200.000| 200.000| 200.000| 200.000| 200.000| 1.000.000
Skupaj (v EUR) 250.000| 300.000| 300.000 300.000 300.000 |1.450.000
Za realizacijo ostalih investicij bomo zagotovili lastne vire.

Skupna tabela investicij za obdobje 2012 - 2016

Investicija 2012 2013 2014 2015 2016 Skupaj
Obnova in

razsiritev voznega 0 0 3.105.000 3.030.000 3.110.000 | 9.245.000
parka

Nadgradnja

tehnicnih 0 50.000 0 750.000 0 800.000
pregledov

Izgradnja servisno

vzdrzevalnega 30.000| 100.000 250.000 0| 25.000.000 | 25.380.000
centra z garazami

Vzdrzevanje vozil - | 54 990 | 100,000 100.000 100.000 100.000|  450.000
oprema

Razvoj 200.000 | 200.000 200.000 200.000 200.000| 1.000.000
Skupaj (v EUR) 280.000 | 450.000 | 3.655.000 | 4.080.000 | 28.410.000 | 36.875.000
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7 ZAKLIJUCEK

Podlaga za strategijo je okoljsko bolj prijazen prevoz, veéje ugodje nasih potnikov in
zadovoljstvo lastnikov.

Poglavitna usmeritev je upravljanje flote avtobusov na nacin, da zagotavlja najviSji mozen
nivo kakovosti prevoza.

Izgradnja novih poslovno-servisno-vzdrzevalnih objektov z garazami je predpogoj za
nemoteno sobivanje na obstojeéi lokaciji, obenem pa se bodo negativni vplivi na okolje
drasti¢no zmanijsali, tako iz vidika negativnih izpustov v okolje kot manjSe porabe energije.

Strategijo Javnega podjetja Ljubljanski potniski promet smo izdelali v ¢asu, ko podjetje pesti
visoka izguba iz poslovanja in visoka zadolZenost. Leta 2011 smo pripravili osnutek obnove
voznega parka, ki je zajemal nabavo 110 avtobusov, s katero bi zagotovili, da v voznem
parku ne bi imeli vozil, ki ne izpolnjujejo vsaj standarda EURO III. Zeleli smo zmanjsati
negativni vpliv na okolje, obenem pa znizati stroSke obratovanja in vzpostaviti takSno
strukturo parka, ki bi zahtevala samo redno vzdrzevanje vozil. Zaradi pomanjkanja financ¢nih
virov smo zmanjsali planirano nabavo novih vozil na 40 avtobusov. To je spodnji minimum, ki
komaj zagotavlja nemoteno izvajanje javhega prometa do leta 2016. Omejeni nakup
avtobusov pa obenem zahteva dodatna vedja vlaganja v obnovo 22 starih avtobusov in
nekoliko manjSa vlaganja v obdobju do leta 2016 v obnovo Se dodatnih 40 starejSih
avtobusov. To pomeni, da se nam bodo kljub teZjim finan¢nim razmeram stroski vzdrZevanja
do leta 2016 povisevali.

Za nacrtovano obdobje ocenjujemo, da se bo financni polozaj izboljSal in da bo vzpostavljena
ve€ja finanCna stabilnost druzbe in dolgoro¢na kapitalska ustreznost. Prihodki bodo visji,
glede na predvideno povecanje subvencij tako s strani drzave, kot tudi lokalnih skupnosti.
Prav tako bo potrebno sprotno usklajevanje cen storitev sorazmerno z rastjo stroskov
poslovanja. Ob nacrtovanem poslovanju brez izgube, bi druzba lahko tudi vrnila del kreditov
in tako zmanjsala stopnjo zadolzenosti.
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VREDNOST STRATESKEGA NACRTA 2012-2016 - INVESTICIJE LPP

v EUR

Zap. LETO LETO LETO LETO LETO LETO

st. 2012 2013 2014 2015 2016 2012-2016

I. INVESTICIJE IN NALOZBE DRUZBE 280.000 450.000 3.655.000 | 4.080.000 | 28.410.000  36.875.000
Obnove 80.000 250.000 3.455.000 3.880.000 | 28.210.000 35.875.000
Obnova in razsiritev voznega parka 0 0 3.105.000 3.030.000 3.110.000 9.245.000
Nadgradnja tehni¢nih pregledov 0 50.000 0 750.000 800.000
;z%;az‘;’g? servisno vzdrzevalnega centra z 30.000 100.000 250.000 0| 25.000.000 | 25.380.000
Ostale investicije 50.000 100.000 100.000 100.000 100.000 450.000
Razvoj 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 1.000.000
QOd tega po obcinah:

L1 MESTNA OBCINA LJUBLJANA 280.000 450.000 3.655.000 | 4.080.000 | 28.410.000  36.875.000
Obnove 80.000 250.000 3.455.000 3.880.000 | 28.210.000 35.875.000
Obnova in razsiritev voznega parka 0 0 3.105.000 3.030.000 3.110.000 9.245.000
Nadgradnja tehni¢nih pregledov 0 50.000 0 750.000 0 800.000
;Zgr;az‘;':;? servisno vzdrzevalnega centra z 30.000 100.000 250.000 0| 25.000.000 | 25.380.000
Ostale investicije 50.000 100.000 100.000 100.000 100.000 450.000
Razvoj 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 1.000.000

1.2, | MEDVODE 0 0 0 0 (1] 0
Obnove 0 0 0 0 V] 0
Razvoj 0

I1.3. | BREZOVICA 0 0 0 0 (1] 0
Obnove 0 0 0 0 V] 0
Razvoj 0

1.4. | SKOFLJICA 0 (] (] 0 0 0
Obnove 0 0 0 0 (1] 0
Razvoj 0

I.5. | HORJUL 0 0 0 0 (1] 0
Obnove 0 0 0 0 (V] 0
Razvoj 0

I.6. | DOBROVA - POLHOV GRADEC 0 0 0 0 (V] 0
Obnove 0 0 0 0 (V] 0
Razvoj 0

I.7. | DOL PRI LJUBLJANI 0 0 0 0 (V] 0
Obnove 0 0 0 0 (V] 0
Razvoj 0

I.8. | DRAGOMER 0 0 0 0 (V] 0
Obnove 0 0 0 0 (V] 0
Razvoj 0
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VIRI FINANCIRANJA STRATESKEGA NACRTA 2012-2016 - INVESTICIJE LPP

Zap. NACRT NACRT NACRT NACRT NACRT NA(V:\:REUR
st. 2012 2013 2014 2015 2016 2012-2016
L VIRI FINANCIRANJA 969.640 | 3.956.309 | 4.188.065 | 4.283.536 | 29.391.834 | 42.789.384

LASTNI VIRI 969.640 3.956.309 4.051.065 4.146.536 | 29.252.834 | 42.376.384
Rezultat poslovanja -3.700.000 -460.000 200.000 440.000 110.000 -3.410.000
Amortizacija 4.669.640 4.416.309 3.851.065 3.706.536 4.142.834 20.786.384
Prodaja poslovnih prostorov nad garazami 25.000.000 25.000.000
ZUNANJI VIRI 0 0 137.000 137.000 139.000 413.000
EKO sklad 137.000 137.000 139.000 413.000

Vrednost investici 280.000 450.000  3.655.000  4.080.000  28.410.000  36.875.000

| Razlika (viri - vrednost investicij) 689.640 3.506.309 533.065 203.536 981.834 5.914.384 |

Predvidena vrednost investicij v obdobju 2012 — 2016 je manjSa od predvidenih virov
financiranja. RazpoloZljiva sredstva bo druzba namenila za vracilo kreditov. Potrebno je
namreC upostevati, da ima druzba trenutno 18 mio kratkoro¢nih kreditov, ki jih je
potrebovala za tekoce poslovanje in jih bo morala vrniti ter 4,5 mio dolgorocnih kreditov.

Ob upostevanju predpostavke, da bo subvencija MOL v letu 2012 8,7 mio EUR in v naslednjih
letih 10 mio EUR in da bo ministrstvo za promet dodatno subvencioniralo mesecne Solske
vozovnice v skladu s pogodbo v letni viSini 3 mio EUR nacrtujemo, da druzba po letu 2013 ne
bo veC poslovala z izgubo. S tem bo tudi zagotovljena kapitalska ustreznost druzbe v
naslednjih letih. Se vedno pa bo potrebno reSevati likvidnost zaradi kratkorocnih kreditov iz
preteklih let.

Druzba ima kljub zaostrenim financnim razmeram velik potencial v svojih kadrih,
ki so ji privrZzeni in pripravljeni storiti veliko za njeno uspesnejse poslovanje.
Prepricani smo, da bomo s skupnimi moc¢mi in ob pomoci Javnega holdinga
Ljubljana kakor tudi Mestne obcine Ljubljana s primestnimi obcinami ustvarili
pogoje, da povprasevanje po nasih storitvah preusmerimo navzgor. To je
predpogoj, da bomo zagotovili zadostna financna sredstva za realizacijo
zastavljenih ciljev in pridobili zaupanje Sirse lokalne skupnosti in drzave katerih
financna pomoc je nujna za realizacijo zastavljenih ciljev.
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